Entender para Atender

S&o Paulo, 10 de maio de 2018 — A JSL (B3: JSLG3 e ADR Nivel 1: JSLGY), Companhia com o mais amplo portfélio de servigos logisticos do Brasil e lider em seu segmento em termos de receita
liquida, apresenta seus resultados do 1718, o qual inclui a JSL Logistica, e separadamente, os resultados da Vamos, Movida e JSL Concessiondrias de Veiculos Leves, que somadas compdem
os resultados da JSL Consolidada. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o contrdrio. As informacdes contdbeis intermedidrias da
Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislacdo societdria e apresentadas em bases consolidadas de acordo com CPC - 21 (R1) Demonstracdo Intermedidria € a norma IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparagdes referem-se aos dados revisados do 1718, 4T17 e 1717, exceto onde indicado.
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de nossas atividades em empresas independentes e sinérgicas, simplificando a estrutura
empresarial, facilitando seu entendimento pelo mercado e aumentando a transparéncia de cada

empresa.
JSL - Consolidado

Destaques Financeiros 1717 AT17 1T18 Var. Var. Ultimos 12 | Ultimos 12
R$ milhdes 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses meses?

Receita Bruta 1.951,5 2.040,4 2.194,3 12,4% 7,5% 8.376,3 8.607,1
Receita Liquida 1.742,3 1.761,6 1.936,8 11,2% 9,9% 7.383,9 7.600,1
Logistica 890,3 928,0 952,7 7,0% 2,7% 3.805,5 3.805,5
Vamos 168,3 161,1 228,7 35,9% 42,0% 759,0 975,3
Movida 599,6 571,3 604,2 0,8% 5,8% 2.406,1 2.406,1
Concessionarias Leves 149,3 153,4 162,3 8,7% 5,8% 610,8 610,8
Eliminacdes Intercompany (65,1) (52,1) (11,1) -82,9% -78,7% (197,6) (197,6)
Receita Liquida de Servigos 1.281,7 1.367,3 1.512,6 18,0% 10,6% 5.604,1 5.778,2
Receita Liquida Venda Ativos 460,6 394,3 4242 -7,9% 7,6% 1.779,8 1.821,9
EBITDA 290,2 305,9 353,9 22,0% 15,7% 1.293,9 1.350,2
Margem * 22,6% 22,1% 23,4% +0,8 p.p. +1,3 p.p. 23,1% 23,4%
Resultado Liquido (18,1) 8,6 25,1 - - 59,9 63,2
Margem -1,0% 0,5% 1,3% +2,3 p.p. +0,8 p.p. 0,8% 0,8%

* Calculado sobre a receita liquida de servigos

1 Considera Gltimos 9 meses de 2017 da Borgato

DISCLAIMER: A partir de 01 de janeiro de 2018, o Grupo JSL adotou o CPC 47 / IFRS 15 e o CPC 48 / IFRS 9 em suas demonstracdes
financeiras contabeis. Em adi¢do, no 1T17, a conta de Outras Receitas (Despesas) Operacionais havia sido impactada pela receita nao-
recorrente da venda secundaria de a¢Ges da Movida, posteriormente revertida no 3T17 para o adequado langamento no Patriménio
Liquido. Portanto, os valores correspondentes relativos aos periodos passados (1T17, 4T17 e ultimos 12 meses) estdo exibidos de
maneira Proforma para fins de comparabilidade ao longo deste material. Nenhuma das alteragGes incorre na reapresentagdo das
demonstracoes financeiras ja publicadas.
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I. Nova Organizacao Empresarial

A JSL inicia 2018 com suas unidades de negdcio organizadas em empresas independentes, porém sinérgicas. Dentre

0s principais objetivos da nova organizacgdo, destacamos:

« Simplificacdo da estrutura empresarial, facilitando seu entendimento pelo mercado e pelo cliente;
« Unidades de negdcio transformadas em empresas independentes que apresentam sinergias;

* Maior foco e agilidade no gerenciamento de cada unidade, com gestdo dedicada;

» Transparéncia de resultados e histdrico de entregas;

e Comparabilidade com empresas do mesmo setor;

» Ciclo de perpetuacdo da cultura e da relagao com os clientes.

Dentre as principais mudancas, a Vamos, que abrange as atividades de locacdo e comercializacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos pesados, passa a agregar também as atividades de Leasing e Concessionarias de Veiculos
pesados. Para o segmento de logistica, o Grupo atua em duas frentes: a CS Brasil com foco em contratos de servicos
com o setor publico e mobilidade urbana; a JSL Logistica, com atividades de servigos dedicados, fretamento e

transporte de cargas. A Movida e as Concessionarias de Leves continuam apresentadas de forma independente.
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II. Comentarios da Administracao — JSL Consolidada

O 1T18 evidenciou a continuidade da tendéncia de melhora gradual dos resultados de todas as empresas do grupo
JSL. Apresentamos Receita Liquida Consolidada de R$1,9 bilhdo no 1T18, um crescimento de 11,2% a/a, que reflete
a solidez de nossa atuacao em diversos servicos, clientes e setores da economia. Para o ano de 2018 acreditamos na
continuidade deste avanco, dada a perspectiva de recuperagdo econémica do Brasil, cujos primeiros sinais ja pudemos
observar em nossos resultados e, de maneira mais especifica, em alguns clientes e setores em que atuamos.

Iniciamos em 2018 um novo ciclo de desenvolvimento do grupo, que sera fomentado pela organizagdo de nossas
atividades em empresas independentes e sinérgicas. Dessa forma, a Vamos — maior Companhia de locacdo e
comercializacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos do Brasil — passa a agregar também as atividades de Leasing
e Concessionarias de Veiculos pesados. Visando aumentar a transparéncia e entendimento do negdcio por parte dos
investidores, apresentaremos separadamente as principais informacdes financeiras da companhia a partir do 1T18.

O EBITDA Consolidado totalizou R$353,9 milhdes no 1T18 (+22,0% a/a) e a Margem EBITDA atingiu 23,4% um
aumento de 0,8 p.p. na comparagao anual. Em relacao ao 4T17, o EBITDA Consolidado cresceu (+15,7% t/t) e a
Margem EBITDA subiu (+1,3 p.p. t/t), evidenciando o foco na rentabilidade e eficiéncia na JSL Consolidada.

% JSL Logistica: EBITDA de R$143,4 milhdes (+18,9% a/a), com Margem EBITDA de 16,2% no 1T18. Esta
melhoria é principalmente explicada pelo reajuste de precos implementado ao longo do trimestre, bem como pela
gestdo dos custos e despesas da Companhia.

% Vamos: EBITDA de R$105,4 milhdes (+26,2% a/a), com Margem EBITDA de 50,3% no 1T18. O crescimento do
EBITDA é principalmente devido a consolidacao da Borgato e do crescimento organico observado no Agronegaocio.
Destacamos que, em linha com o aumento dos Investimentos Liquidos no periodo, houve um incremento dos
custos pré-operacionais, que impactaram a Margem EBITDA na comparacdo anual.

% Movida: EBITDA de R$102,3 milhdes (+20,2% a/a), com Margem EBITDA de 38,2% no 1T18. O EBITDA
aumentou no periodo principalmente devido ao crescimento da receita, a expansao das margens de GTF e diluicdo
dos custos da plataforma operacional ja instalada.

Destacamos a continuidade da gestdao de passivos e reestruturacdo do perfil da divida ao longo do 1T18,
principalmente visando o aumento de seu prazo médio e a utilizacdo de novas fontes de captacdo. Com esta visao,
em janeiro de 2018, a JSL reabriu o programa de Bonds no mercado internacional de capitais e captou US$300 milhdes
adicionais, elevando o prazo médio da sua Divida Liquida consolidada para 4,2 anos. A gestdo de passivos da JSL,
somada a disciplina financeira, seguira aprimorando o perfil do endividamento e a estrutura de capital da Companhia.

As Despesas Financeiras Liquidas somaram R$169,5 milhdes no 1T18 ante R$180,7 milhdes no 1T17 (-6,2% a/a).
O decréscimo na comparacao anual reflete o impacto da queda da taxa SELIC e consequente reducao do custo médio
da divida bruta verificados nos Ultimos trimestres. Enfatizamos, no entanto, que a Despesa Financeira Liquida segue
impactada pelo custo de carrego do caixa apds a captacdo de Bonds no montante de US$300 milhdes e vencimento
em 7 anos, concluida em janeiro de 2018.

O Lucro Liquido Consolidado totalizou R$25,1 milhGes no 1T18, ante Prejuizo Liquido de R$18,1 milhdes no 1T17,
0 que configura uma variacado positiva do Resultado Liquido de R$43,2 milhdes na comparacdo anual. A evolugao dos
resultados foi sustentada pelo melhor desempenho operacional em todas as unidades de negdcio, bem como pela
menor Despesa Financeira Liquida no periodo.
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III1. JSL Logistica

No ano de 2018, iniciamos um novo ciclo de desenvolvimento do grupo, que sera fomentado pela organizagao de
nossas atividades em empresas independentes e sinérgicas. Dessa forma, apresentaremos separadamente as
principais informacoes financeiras da Vamos, que ndo sera consolidada na JSL Logistica a partir do 1T18.

Receita Bruta

No 1T18, a Receita Bruta Total foi de R$1,1 bilhdo (+9,0% a/a), com uma Receita Bruta de Servicos de R$1,1 bilhdao
(+12,0% a/a) e uma Receita Bruta de Venda de Ativos de R$68,7 milhdes (-23,0% a/a). Destacamos o aumento de
volume nos setores Automotivo e de Papel e Celulose, bem como o reajuste de pregos de servigos junto aos clientes,
que foi possibilitado pelo cenario de recuperagdo econémica e pelo comego da retomada de volumes no periodo.

Em relacdo ao 4T17, a Receita Bruta Total permaneceu estavel (-0,6% t/t), em linha com a evolugdo da Receita Bruta
de Servicos (-0,7% t/t), parcialmente compensada pela Receita Bruta de Venda de Ativos, estavel na comparagao t/t.

JSL - Logistica

Recelt_a I?ruta i i e Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 1718x1T17 | 1T18x4T17 meses

Receita Bruta Total 1.043,7 1.145,1 1.137,9 9,0% -0,6% 4.541,6
Receita Bruta de Servigos 954,5 1.076,4 1.069,2 12,0% -0,7% 4.236,0
Receita Bruta de Venda de Ativos 89,2 68,7 68,7 -23,0% 0,0% 305,7

Composicao da Receita Bruta de Servigcos por Linha de Negdcio

Servigos
Servigos Dedicados
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Composicao da Receita Bruta de Servigcos por Setor da Economia
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Papel e Celulose 17.5%
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RMC - Receita com os Mesmos Contratos

A Receita Bruta de Servigos com os mesmos contratos (RMC) totalizou R$984,5 milhdes no 1T18 (+7,1% a/a),
destacando-se o crescimento nominal observado em Servigos Dedicados (+6,9% a/a), sobretudo devido aos maiores
volumes nos setores Automotivo e de Papel e Celulose, além do repasse de precos ocorrido ao longo do trimestre.

RMC (R$ milhdes) 1T17 S 1T17X1T18

Receita Bruta de Servicos 919,2 984,5 7,1%
Servigos Dedicados 569,3 608,4 6,9%
Gestao e Terceirizacgao (Veic./Maqg./Equip.)* 148,9 165,1 10,9%
Transporte de Passageiros 110,0 105,9 -3,7%
Cargas Gerais 78,3 90,9 16,0%
Outros 12,6 14,2 12,6%

* Com adicéo de senicos

Receita Liquida

No 1T18, a JSL Logistica apresentou uma Receita Liquida Total de R$952,7 milhGes (+7,0% a/a). A Receita Liquida
de Servicos totalizou R$885,0 milhdes (+10,2% a/a), enquanto a Receita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$67,7
milhdes (-22,1% a/a), fruto de uma maior venda de ativos em 1T17 dado o vencimento de alguns contratos a época.

Em relagdo ao 4T17, a Receita Liquida Total cresceu 2,7% t/t, reflexo da Receita Liquida de Servigos (+2,8% t/t) e
da Receita de Venda de Ativos (+0,7% t/t).

JSL - Logistica

Receita Liquida Var. Var. Ultimos 12
S~ N 1T17 A4T17 1T18
(R$ milhdes) 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses
Receita Liquida 890,3 928,0 952,7 7,0% 2,7% 3.805,5
Receita Liquida de Servigos 803,4 860,8 885,0 10,2% 2,8% 3.507,7
Receita Liquida de Venda de Ativos 86,9 67,2 67,7 -22,1% 0,7% 297,9

Custos

No 1T18, os Custos de Servicos totalizaram R$758,8 milhdes, um crescimento de 7,5% a/a, inferior ao crescimento
da Receita Liquida de Servicos de +10,2% a/a no 1T18. O aumento de volumes no setor Automotivo conforme
mencionado anteriormente, refletiu no aumento da conta de agregados e terceiros, uma operacdao que migrou nos
ultimos anos para caracteristicas asset /ight, uma vez que estes contratos subcontratam pessoal e caminhes.

Em relagdo ao 4T17, os custos de servicos permaneceram estaveis (+0,7% t/t), crescendo em um patamar inferior
quando comparados a Receita Liquida de Servigos (+2,8% t/t).

JSL - Logistica

Custos Ultimos 12
(R$ milhdes) 1T atie 1T18 1T18x1T17 1T18x4T17 meses

Custo de Servigos (705,7) (753,7) (758,7) 7,5% 0,7% (3.032,9)
Com pessoal (230,0) (262,5) (245,0) 6,5% -6,7% (1.020,4)
Com agregados e terceiros (194,3) (253,0) (246,2) 26,7% -2,7% (952,8)
Combustiveis e lubrificantes (51,2) (56,5) (54,6) 6,6% -3,4% (224,0)
Pecas / pneus / manutengéo (71,3) (71,0) (77,8) 9,1% 9,6% (285,5)
Depreciagdo (77,4) (72,8) (71,4) -7,8% -1,9% (295,5)
Outros (81,5) (37,9) (63,8) -21,7% 68,3% (254,7)

Custo de Venda de Ativos (86,6) (66,4) (66,0) -23,8% -0,6% (293,2)
Venda Usual de Ativos (86,6) (66,4) (66,0) -23,8% -0,6% (293,2)

Custo Total (792,4) (820,1) (824,8) 4,1% 0,6% (3.326,1)

Custo Total (em % da Receita Liquida Total) 89,0% 88,4% 86,6% -2,4p.p. -1,8p.p. 87,4%

5
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Lucro Bruto

No 1T18, o Lucro Bruto Total somou R$127,9 milhdes (+30,6% a/a), enquanto a Margem Bruta foi de 13,4%,
representando um aumento de 2,4 p.p. nha comparac¢ao anual, sobretudo devido ao aumento de volume em alguns
setores como o Automotivo e de Papel e Celulose e ao reajuste de pregos junto aos clientes, conforme mencionado
anteriormente.

Em relagdao ao 4T17, o Lucro Bruto Total cresceu (+18,5% a/a), enquanto a Margem Bruta aumentou +1,8 p.p. na
comparagao trimestral.

JSL - Logistica

Lucro Bruto Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) a7 4T 1T18 1718x1T17 | 1T18x4T17 meses
Lucro Bruto de Servicos 97,7 107,2 126,3 29,3% 17,8% 474,7
Margem Bruta de Servigos 12,2% 12,4% 14,3% +2,1p.p. +1,9p.p. 13,5%

(em % da Receita Liquida de Servigos)
Lucro Bruto da Venda de Ativos 0,2 0,7 1,7 - 142,9% 4,7
Margem Bruta da Venda de Ativos

(em % da Receita Liquida de Venda de Ativos)
Lucro Bruto Total 97,9 107,9 127,9 30,6% 18,5% 479,4
Margem Bruta Total

(em % da Receita Liquida Total)

0,3% 1,1% 2,5% +2,2 p.p. +1,4 p.p. 1,6%

11,0% 11,6% 13,4% +2,4 p.p. +1,8 p.p. 12,6%

Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro

As Despesas Administrativas e Comerciais cairam nominalmente 9,1% a/a, enquanto a Receita Liquida de Servigos
cresceu 10,2% a/a. Na comparacao com o 4T17, houve queda de 3,7% t/t, ante crescimento da Receita Liquida de
Servicos de 2,8% t/t.

As Despesas Operacionais totalizaram R$60,1 milhdes no 1T18, estavel ante R$60,0 milhdes no 1T17. Dessa forma,
as Despesas Operacionais sobre a Receita Liquida de Servigos apresentaram uma reducdo de 0,7 p.p. a/a,
evidenciando maior eficiéncia e foco no controle de despesas no periodo.

JSL - Logistica

D.espese'ls Opera§|o~r1a|s Antes do Resultado e P T Var. Var. Ultimos 12
Financeiro (R$ milhdes) 1T18x1T17 | 1T18x4T17 | meses?

Despesas administrativas e comerciais (57,1) (53,9) (51,9) -9,1% -3, 7% (207,6)
Pessoal (21,5) (23,1) (21,2) -1,4% -8,2% (90,3)
Prestagédo de servigos (11,2) (6,6) (10,0) -10,7% 51,5% (37,9)
Comunicag&o, propaganda e publicidade (0,9) 0,7) (1,0 11,1% 42,9% 4,2)
Alugueis de imoveis de terceiros (5,0) (4,9 (3,4) -32,0% -30,6% (18,3)
Depreciagdo (5,2) 4,4) (4,6) -11,5% 4,5% (18,2)
Outros (13,1) (14,3) 11,7) -10,7% -18,2% (38,7)

Despesas tributéarias 1,3) 1,4) 4,2) - - (9,6)

Outras receitas (despesas) operacionais (1,6) 6,9 (4,0) 150,0% -158,0% 14,6

Total (60,0) (48,4) (60,1) 0,2% 24,2% (410,2)
Despesa Total (em % da Receita Liquida de servicos) 7,5% 5,6% 6,8% -0,7 p.p. +1,2 p.p. 11,7%

1 Ajustado pela receita de R$16,9 milhdes da venda secundaria de agdes da Movida contabilizada na linha Outras receitas (despesas) operacionais no 1T17 e revertida no 3T17
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EBIT, EBITDA e EBITDA-A

No 1T18, o EBITDA somou R$143,4 milhdes (+18,9% a/a) enquanto a Margem EBITDA foi de 16,2%, 1,2 p.p. acima
do nivel de 15,0% registrado no 1T17. Esta melhoria & principalmente explicada pelo reajuste de precos implementado
ao longo do trimestre, bem como pela continua gestdo dos custos e despesas da Companhia.

Em relacdo ao 4T17, o EBITDA cresceu 5,0% t/t, enquanto a Margem EBITDA evoluiu +0,3 p.p. t/t.

JSL - Logistica

EBIT, EBITDA e EBITDA-A . Var. Ultimos 12
(R$ mi|h695) iTir 4Lz S 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses?
EBIT 38,0 59,5 67,4 77,4% 13,3% 276,4
Margem * 4,7% 6,9% 7,6% +2,9 p.p. +0,7 p.p. 7,9%
EBITDA 120,6 136,6 143,4 18,9% 5,0% 590,2
Margem * 15,0% 15,9% 16,2% +1,2 p.p. +0,3 p.p. 16,8%
EBITDA-A 207,2 203,1 209,5 1,1% 3,2% 883,3
Margem 23,3% 21,9% 22,0% -1,3 p.p. +0,1 p.p. 23,2%

* Calculada sobre a receita liauida de senicos
1 Ajustado pela receita de R$16,9 milhdes da venda secundaria de ac6es da Movida contabilizada na linha Outras receitas (despesas) operacionais no 1T17 e revertida no 3T17

Investimentos

No 1T18, o Investimento Bruto na Logistica somou R$139,6 milhGes (+43,8% a/a), dos quais 68,2% foram destinados
para a expansdo de novos negdcios. Os recursos foram distribuidos entre veiculos leves (57,4%), caminhdes (20,6%),
maquinas e equipamentos (12,8%), 6nibus (6,1%) e outros (3,1%).

O Investimento Liquido totalizou R$70,9 milhGes no 1T18, ante R$7,9 milhdes verificado no 1T17. A aceleracao do
Investimento Liquido é principalmente explicada pelo investimento em expansao, bem como pela menor venda de
ativos no periodo.

JSL - Logistica

Investimento Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes 1117 4TL7 RIS 1T18x1T17 | 1T18x4T17

Investimento bruto por natureza 97,1 93,5 139,6 43,8% 49,3% 434,4
Expansao 68,5 67,6 95,2 39,0% 40,8% 271,9
Renovacéao 28,5 25,9 44,3 55,4% 71,0% 162,5
Outros - - - - - -
Investimento bruto por tipo 97,1 93,5 139,6 43,8% 49,3% 434,4
Caminhdes 24,5 40,0 28,8 17,6% -28,0% 160,8
Maquinas e Equipamentos 0,8 5,7 17,9 - - 37,8
Veiculos Leves 62,2 43,7 80,2 28,9% 83,5% 208,9
Onibus 6,6 0,2 8,5 28,8% - 13,5
Outros 3,0 3,8 4,3 43,3% 13,2% 13,5
Receita com Venda usual de ativos (89,2) (68,7) (68,7) -23,0% 0,0% (305,7)
Renovacao * (66,7) (48,3) (52,0) -22,0% 7,7% (246,5)
Término de contrato * (25,4) (4,0) (19,9) -21,7% - (41,4)
Troca de escopo operacional * (2.9 (7,3) (2.0 -31,0% -72,6% (19,1)
Total Investimento Liquido 7,9 24,8 70,9 - 185,9% 128,7

# Nao considera cancelamentos e dewolugdes
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VAMOSLOCAGAO' VAMOS CONCESSIONARIAS' VAMOS SEMINOVOS'

LOCAGAO REDE DE CONCESSIONARIAS E VENDA DE ATIVOS

- Principal negdcio da Vamos - Maior rede prépria de lojas de varejo de

= - Terceirizacdo da frota de caminhdes, maquinas e caminhBes, maquinas e equipamentos no Brasil
lg -g equipamentos para clientes - Vantagens competitivas-chave, uma vez que
O ‘O . . <
5 a’o - Contratos customizados e de longo prazo possibilita controle em todo o ciclo do negdcio com
§ = - Estruturacdo de leasing operacional para viabilizacdo a venda dos ativos no fim dos contratos
da locacdo de caminhBes, maquinas e equipamentos - Oferece leasing financeiro para a aquisigdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos
- Frota total: 9.566 veiculos e idade média de 2,91 - Rede de lojas proprias: 36 lojas:
K] anos - 14 VW MAN
o ©
g g - 5.744 caminhdes (2,77 anos) - 15 Valtra
o .= . :
88 - 2.227 maquinas e equipamentos (3,52 anos) - 3 DAF
[7,] S
8 g - 1.228 caminhonetes com equipamentos - 4 lojas exclusivas de veiculos usados
o personalizados (2,12 anos) - Presenca em 9 estados do Brasil

- 367 Onibus (3,97 anos)

No ano de 2018, iniciamos um ciclo de desenvolvimento do grupo, que sera fomentado pela nova organizacdo de
nossas atividades em empresas independentes e sinérgicas. Dentro desse contexto, a Vamos — maior Companhia de
locagdo e comercializacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos do Brasil — passa a agregar também as atividades
de Leasing e Concessiondrias de Veiculos pesados.

No 1T18, a Vamos apresentou uma Receita Liquida de R$228,7 milhdes, representando um aumento de 35,9% a/a.
O crescimento é principalmente devido a consolidagdo da Borgato, cuja aquisigao foi concluida em dezembro de 2017.
Ademais, ressaltamos o crescimento organico principalmente observado no Agronegdcio ao longo do 1T18. Em relacao
a0 4T17, a Receita Liquida cresceu 42,0% t/t.

O EBITDA totalizou R$105,4 milhdes (+26,2% a/a), atingindo uma Margem EBITDA de 50,3% (-5,7 p.p. a/a).
Destacamos que, em linha com o crescimento do Investimento Liquido no periodo, houve um incremento dos custos
pré-operacionais de implementacdo de novas operagles, que impactaram a Margem EBITDA na comparagao anual.
Em relacdo ao 4T17, o EBITDA cresceu 59,9% t/t, enquanto a Margem EBITDA evoluiu 5,6 p.p. t/t.

O Lucro Liquido totalizou R$28,6 milhdes (+5,5% a/a e +28,3% t/t).
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Vamos

Informacdes Financeiras Var. Var. Ultimos 12
Receita Bruta 190,7 179,7 254,1 33,2% 41,4% 849,6
Receita Liquida 168,3 161,1 228,7 35,9% 42,0% 759,0
Receita Liquida de Servigos 149,1 147,5 209,6 40,6% 42,1% 693,3
Receita Liquida de Venda de Ativos 19,2 13,6 19,1 -0,5% 40,4% 65,7
EBIT 49,6 38,0 59,9 20,8% 57,6% 199,5

Margem EBIT s/ receita liquida de servigcos 33,3% 25,7% 28,6% -4,7 p.p. +2,9 p.p. 28,8%
EBITDA 83,5 65,9 105,4 26,2% 59,9% 335,6

Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 56,0% 44,7% 50,3% -5,7 p.p. +5,6 p.p. 44,2%
Lucro Liquido 27,1 22,3 28,6 5,5% 28,3% 102,6

Margem Liguida s/receita liquida total 16,1% 13,8% 12,5% -3,6 p.p. -1,3 p.p. 13,5%

No 1T18, o Investimento Bruto na Vamos somou R$122,3 milhdes (+47,5% a/a), dos quais 65,6% foram destinados
para a expansdo de novos negdcios. Os investimentos foram distribuidos entre caminhdes (53,0%), maquinas e
equipamentos (43,7%), e outros (3,3%).

O Investimento Liquido totalizou R$102,1 milhdes no 1T18, ante R$62,7 milhdes no 1T17 (+62,8% a/a). A aumento
¢ principalmente explicado pelo investimento em expansao de novos negdcios, sobretudo com foco no Agronegdcio.

Investimento Ultimos 12
1T17 4T17 1T18
RS milhdes --- iy | iy

Investimento bruto por natureza 82,9 38,8 122,3 47,5% 221,8
Expanséo 78,9 36,7 80,2 1,6% 118,5% 175,5
Renovacéao 4,0 2,1 42,1 - - 46,3
Outros - - - - - -

Investimento bruto por tipo 82,9 38,8 122,3 47 5% - 221,8
Caminhdes 21,2 28,0 64,8 - 131,4% 105,0
Maquinas e Equipamentos 53,2 0,6 53,5 0,6% - 89,2
Veiculos Leves 4,6 6,0 2,7 -41,3% -55,0% 18,5
Onibus 2,9 2,1 - - - 21
Outros 1,0 2,0 1,2 20,0% -40,0% 6,9
Receita com Venda usual de ativos (20,2) (13,8) (20,2) 0,0% 46,4% (68,5)
Total Investimento Liquido 62,7 25,0 102,1 62,8% - 153,3
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No 1T18, a Movida apresentou uma Receita Liquida de R$604,2 milhGes (+0,8% a/a e 5,8% t/t). No negdcio de RAC,
apresentamos um crescimento de 23,1% no volume de diarias, totalizando 3,2 milhdes no 1T18, com taxa de ocupagao
de 74,5% (+0,7 p.p. a/a). Nossos canais online se mantém em constante expansao, com receita mobile crescendo
+48,2% a/a. Além disso, também implementamos melhorias no ChatBot (site e Facebook) com o uso de Machine
Learning, proporcionando uma melhor experiéncia para o usuario. Observamos também um crescimento expressivo
na Receita Liquida de GTF (+33,9% a/a), visto que houve expansao de 6,5 mil carros na frota total no periodo. Ja em
Seminovos, houve um volume de vendas de 9 mil carros neste trimestre e um aumento de +6,4% a/a no ticket médio.

O EBITDA totalizou R$102,3 milhdes, atingindo uma Margem EBITDA de 38,2% (+1,2 p.p. a/a). O EBITDA aumentou
20,2% a/a, principalmente devido: (i) ao aumento da receita; (ii) a expansao das margens de GTF e (iii) diluicdo dos
custos da plataforma ja instalada. Em relagdo ao 4T17, o EBITDA cresceu 19,6% t/t, enquanto a Margem EBITDA
evoluiu 5,2 p.p. t/t.

O Lucro Liquido totalizou R$26,9 milhdes (+30,6% a/a e 35,2% t/t), com Margem Liquida de 10,0%, uma expansao
1,0 p.p. a/a, demonstrando ganho de rentabilidade no periodo.

Ao final do 1T18, a Movida possuia uma frota de 78.463 veiculos, 186 lojas RAC e 59 lojas de Seminovos.

Movida

Informagdes Financeiras Var. Var. Ultimos 12
Receita Bruta 625,6 604,9 650,2 3,9% 7,5% 2.545,0
RAC 201,4 226,4 231,7 15,0% 2,3% 867,0
GTF 54,3 65,5 81,9 50,8% 25,0% 258,9
Seminovos 369,9 312,9 336,5 -9,0% 7,5% 1.419,0
Receita Liquida 599,6 571,3 604,2 0,8% 5,8% 2.406,1
Receita Liquida de Servigos 230,2 258,9 268,0 16,4% 3,5% 989,4
Receita Liquida de Venda de Ativos 369,4 312,4 336,1 -9,0% 7,6% 1.416,8
EBIT 67,7 65,8 83,3 23,0% 26,6% 267,7

Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 29,4% 25,4% 31,1% +1,7 p.p. +5,7 p.p. 27,1%
EBITDA 85,1 85,5 102,3 20,2% 19,6% 3435

Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 37,0% 33,0% 38,2% +1,2 p.p. +5,2 p.p. 14,3%
Lucro Liquido 20,6 19,9 26,9 30,6% 35,2% 72,0

Margem Liguida s/receita liquida de servigos 9,0% 7,7% 10,0% +1,0 p.p. +2,3 p.p. 7,3%

1 Proforma com ajustes de acordo adogéo do CPC 47 / IFRS 15 e o CPC 48/ IFRS 9

No 1T18, os investimentos na Movida somaram R$518,1 milhdes (+18,9% a/a), dos quais 99% foram destinados para
veiculos. Os investimentos em frota foram distribuidos entre renovagao (73,5%) e expansao (26,5%). O Investimento
Liquido totalizou R$181,8 milhdes no 1T18, ante R$65,7 milhdes no 1T17. O aumento em relagdo ao 1T17 é derivado:
(i) do foco na expansdo do segmento de GTF; e (ii) do maior investimento em renovagao, devido a escala da operacao.

Movida
Investimentos Var. Var. Ultimos 12
R$ milhGes 1117 ATt 1118 1T18x1T17 | 1T18x4T17

Frota 433,2 449,9 512,3 18,3% 13,9% 2.153,5
RAC 390,9 347,3 378,3 -3,2% 8,9% 1.729,9
Expanséao 26,8 9,5 44,0 64,2% - 260,3
Renovacéo 364,1 337,8 334,3 -8,2% -1,0% 1.469,6
GTF 42,3 102,5 134,0 - 30,7% 423,7
Expansao 38,2 65,3 91,7 140,1% 40,4% 317,2
Renovacéao 4,1 37,2 42,3 - 13,7% 106,4
Lojas 0,9 1,5 2,6 188,9% 73,3% 583
Novas 0,1 0,3 0,1 0,0% -66,7% 0,5
Antigas 0,9 1,2 2,5 177,8% 108,3% 4,8
Outros 1,4 2,6 3,2 128,6% 23,1% 12,9
Total Investimento Bruto 435,6 454,0 518,1 18,9% 14,1% 21717
Receita Venda de Ativos (369,9) (312,9) (336,3) -9,1% 7,5% (1.418,8)
Total Investimento Liquido 65,7 1411 181,8 176,7% 28,8% 752,9

Para obter informacdes mais detalhadas, acesse http://ri.movida.com.br.
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VI. JSL Concessionarias de Veiculos Leves

No 1T18, as Concessionarias apresentaram uma Receita Liquida Total de R$162,3 milhdes (+8,7% a/a), sustentada
pelo aumento do ticket médio de veiculos novos, bem como pela maior margem de vendas na comparagao anual, que
compensaram o menor volume de unidades vendidas (-9,8% a/a). O EBITDA totalizou R$3,1 milhdes, ante EBITDA
de R$1,1 milhdo verificado no 1T17.

Em relacdo ao 4T17, a Receita Liquida cresceu 5,8% t/t, também positivamente impactada pelo aumento do ticket
médio e margem de vendas verificados no periodo. O EBITDA caiu de R$18,3 milhGes no 4T17 para R$3,1 milhGes no
1T18; entretanto, ressaltamos que no 4T17 EBITDA foi positivamente impactado pelo efeito de créditos
extemporaneos de ICMS contabilizados em Outras Receitas e Despesas Operacionais, que totalizaram R$16,7 milhdes.

Concessionarias Leves

Informacdes Financeiras Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes 1117 atir 1T18 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses

Receita Liquida Total (R$ milhdes) 149,3 153,4 162,3 8,7% 5,8% 610,8
Leves (R$ milhdes) 123,0 132,1 139,6 13,5% 5,7% 518,6
Vendas Diretas (R$ milhdes) 3,6 19 2,3 -36,1% 21,1% 12,7
F&I (R$ milhdes) 3,9 4,9 4,1 5,1% -16,3% 16,7
P6s Vendas (R$ milhGes) 18,7 14,5 16,3 -12,8% 12,4% 62,8
Volume Total (unidades) 9.878 5.215 6.439 -34,8% 23,5% 31.531
Leves (unidades) 3.445 3.236 3.108 -9,8% -4,0% 12.854
Vendas Diretas Leves (unidades) 6.433 1.979 3.331 -48,2% 68,3% 18.677
Lucro Bruto Total 25,8 22,7 25,4 -1,6% 11,9% 98,7

Margem Bruta Total 17,3% 14,8% 15,6% -1,7 p.p. +0,8 p.p. 16,2%
EBIT (0,3) 16,9 1,8 - -89,3% 19,1

Margem -0,2% 11,0% 1,1% +1,3 p.p. -9,9 p.p. 3,1%
EBITDA 1,1 18,3 3,1 181,8% -83,1% 24,8

Margem 0,8% 11,9% 1,9% +1,1 p.p. -10,0 p.p. 41%

11
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VII. Estrutura de Capital - JSL Consolidada

Destacamos a gestdo de passivos e reestruturacdo do perfil da divida, principalmente visando o aumento de seu prazo
médio e a utilizacdo de novas fontes de captacdo. Em janeiro de 2018, houve a reabertura do programa de Bonds e
a JSL captou US$300 milhGes adicionais, elevando o prazo médio da sua divida liquida consolidada para 4,2 anos.

Enfatizamos que a gestdo de passivos, somada a disciplina financeira da Companhia, deve aprimorar o perfil do
endividamento e a estrutura de capital da Companhia nos préximos periodos. Considerando o caixa ao final do 1T18,
teremos recursos suficientes para cobrir as necessidades de rolagem de divida até meados de 2019, deixando o perfil
de amortizacdo da divida mais diluido e alongado. Destacamos também o fato de que a posicdo de caixa da companhia
deve reduzir gradualmente ao longo dos proximos periodos, dada a continuidade da gestdo dos passivos e menor
necessidade de recursos disponiveis para cobrir obrigacdes de curto prazo.

Cronograma de Amortizacdo da Divida Bruta (R$ milhdes) *
Curto-Prazo Longo-Prazo

<

2.271

@ Liquidez Consolidado (ex-Movida)
Liquidez Movida

m Divida Bruta Consolidado (ex-Movida)
@ Divida Bruta Movida

1.571 1.462

840 1.019
1.669
1.173
731
Liquidez abr/18 a abr/19 a 2020 2021 2022 2023 2024 e 2025

mar/19 dez/19

1 Desconsidera 0 montante de R$1,569 bilhdo derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta

A Divida Liquida totalizou R$6,0 bilhdes em marco de 2018, enquanto o custo médio da divida bruta caiu de 12,7%
no 1T17 para 9,2% no 1T18. Apesar da reducdo do custo médio da divida bruta na comparacdo anual, sobretudo
devido aos reflexos da queda da taxa SELIC, ressaltamos que o custo médio da divida liquida segue negativamente
impactado no 1518, dado o custo de carrego do caixa apds a captacdo de Bonds no montante de US$300 milhdes,
concluida em janeiro de 2018.

A composicao da Divida Liquida no final do 1T18 era 69,0% atrelada ao CDI, 25,0% as taxas pré-fixadas, 4,3% a
TILP, 1,5% a SELIC e 0,2% ao IPCA.

Endividamento - JSL Consolidada

31/03/2017 | 31/12/2017 | 31/03/2018

(R$ milhdes)
Caixa e aplicagdes financeiras ! 1.442,9 1.896,7 2.271,0
Caixa e aplicag@es financeiras - Valor contabil 2.438,8 3.839,7
Nota de crédito (542,2) (1.568,6)
Divida bruta * 6.303,5 7.618,6 8.253,7
Divida bruta - Valor contébil 8.160,7 9.822,4
NCE (nota de crédito & exportagéo) (542,2) (1.568,6)
Empréstimos e financiamentos * 3.861,6 5.250,4 5.966,3
Debéntures 1.549,6 2.015,5 2.0145
Leasing a pagar 327,2 2128 210,1
Risco Sacado 565,2 248,1 139,5
Swap de divida MTM 2 - (108,3) (76,7)
Divida liquida 4.860,6 5.721,9 5.982,7
Custo médio da divida liquida (a.a.) 13,0% 11,2% 10,5%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 12,7% 9,7% 9,2%

1 Desconsidera 0 montante de R$1,569 bilhdo milhdes derivados da estrutura de internagdo dos recursos do Bond, que impacta igualmente o caixa e a divida bruta
2 Abertura a partir do 2T17
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Evolucao da Divida Liquida (R$ milhdes)

] | (290) |
(108) (217)

1.701

4.861 m

Divida EBITDA Custo Resultado Dividendos Capex Capital de Divida Outros Divida
Liquida Venda de Financeiro JCP Pagos Bruto Giro Liquida Liquida
1T17 Ativos Borgato 1718

Resultado Financeiro

No 1T18, as Despesas Financeiras Liquidas totalizaram R$169,5 milhdes, uma queda de -6,2% em comparacdo a
R$180,7 milhdes no 1T17. A variacdo de R$11,2 milhdes a/a é principalmente explicada pelo efeito positivo da queda
da taxa de juros, que diminuiu a Despesa Financeira Liquida consolidada em R$36 milhdes comparado ao 1T17. Em
adicdo, a marcagao a mercado de instrumentos financeiros trouxe um beneficio de R$16 milhdes ante o 1T17. Por
outro lado, ambos efeitos positivos foram parcialmente revertidos pelo aumento da Divida Liquida no periodo, bem
como pelo aumento do custo do carrego do caixa (em fungdo da captagdo de U$300 milhGes no inicio de janeiro de
2018), que impactaram negativamente as Despesas Financeiras Liquidas em R$31 milhdes e R$11 milhdes,
respectivamente, no 1T18 em relagdo ao 1T17.

Em relacdo ao 4T17, as Despesas Financeiras Liquidas permaneceram estaveis (+1,6% t/t) devido ao custo de carrego
do caixa ap0s a captacao de Bonds no mercado internacional no montante de US$300 milhdes em janeiro de 2018.

JSL - Consolidado

ResuIFad~o Financeiro T . 0 Var. Var. Ultimos 12
R$ milhGes 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses

Receitas Financeiras 43,4 64,9 67,5 55,5% 4,0% 238,3
Despesas Financeiras (212,9) (256,8) (241,9) 13,6% -5,8% (923,9)
Resultado Derivativos (15,2) 23,9 31,7 - 32,6% 60,2
Variagéo Cambial Liquida 4,0 1,1 (26,7) - - (34,0)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (180,7) (166,9) (169,5) -6,2% 1,6% (659,4)

Valor dos Ativos / Divida Liquida (R$ milhdes)

- 3

Relagao

= Ativo/Divida 7.248
Relagdao 1,2 x
Ativo/Divida 6.100
1,0 x

4.370 - Leves

3.712 - Leves

5.843 - Divida Liquida

2.877 - Pesados
2.388 - Pesados

Divida Liquida Imobilizad’o Liquido + Bens Tabela FIPE
disponiveis p/venda
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Indicadores de Alavancagem

Indicadores de Alavancagem 31/03/2017 | 30/06/2017 | 30/09/2017 | 31/12/2017 | 31/03/2018 | Covenants
Divida liquida / EBITDA-A 1,9x 1,9x 1,9x 1,9x 2,0x Max 3,5x
Divida liquida / EBITDA?! 4,5x 4,6x 4,6x 4,4x 4,4x Max 4,75x
EBITDA-A/ Juros liquidos 4,0x 4,2x 4,5x 4,8x 4,9x Min 2,0x

1 Considerando EBITDA de R$ 56,3 milhdes dos Ultimos 9 meses de 2017 da Borgato e R$ 16,9 milhdes referente receita no ganho da venda de agées

A relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA totalizou 4,4x em margo de 2018, uma queda ante 4,5x em margo de
2017 e estavel em relacdo a dezembro de 2017. Por sua vez, a relagao entre a Divida Liquida sobre o EBITDA-A
totalizou 2,0x em margo de 2018, comparado a 1,9x verificados em marco de 2017 e dezembro de 2017.

VIII. EBITDA, Fluxo de Caixa e ROIC - JSL Consolidada

JSL - Consolidado

Recon0|[|agao do EBITDA i e e Var. Var. Ultimos 12
R$ milhdes 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses

Resultado Liquido (7,0) 8,6 25,1 - 191,9% 48,8
Resultado Financeiro 180,7 166,9 169,5 -6,2% 1,6% 659,4
IR e contribui¢do social (2,5) 4,1 17,1 - - 36,9
Depreciacdo e Amortizagdo 135,9 126,3 142,2 4,6% 12,6% 532,1
Ajuste receita venda de acdes Movida (16,9) - - - - 16,9
EBITDA 290,2 305,9 353,9 22,0% 15,7% 1.293,9
Custo de Venda de Ativos 438,7 377,4 401,7 -8,4% 6,4% 1.700,6
EBITDA-A 728,9 683,4 755,6 3.7% 10,6% 2.994,5

Fluxo de Caixa Sintéticot Var. Var. Ultimos
(R$ milhdes) 1T 4tir 1T18 1T18x1T17 | 1T18x4T17 |12 Meses
Lucro antes dos Impostos (9,5) 12,8 42,2 - - 85,6
Depreciacdo e Amortizagdo 135,9 132,6 141,7 4,3% 6,9% 531,6
Custo da Venda de Ativos? 438,7 3774 401,7 -8,4% 6,4% 1.700,6
Outros ajustes ndo caixa ao lucro liquido 265,9 2235 233,0 -12,4% 4,3% 895,6
Contas a receber, Estoque e Fornecedores 9,1) 176,3 (71,9) - -140,8% (224,3)
Outros Ativos e Passivos (181,5) (71,4) 1,2 -99,3% -98,3% 137,2
Juros pagos (138,4) (151,0) (128,4) -7,2% -15,0% (626,7)
Geracdo Operacional de Caixa 502,1 700,3 617,1 22,9% -11,9% 2.499,6
Aumento do Imobilizado? (497,3) (1.108,8) (701,8) 41,1% -36,7%  (3.214,3)
Oferta secundaria de ag8es de investidas (Movida) - (61,0) 21,2 - -134,8% 21,2
Aporte de capital e recompra de a¢des de investidas - 53,0 - - -100,0% -
Pagamento na aquisi¢&o de empresas - (5,5) (33,3) - - (101,0)
Outros Investimentos® (1,1) 15,0 (2,5) 127,3% -116,7% 9,2
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 3,7 (407,1) (99,5) - -75,6% (785,3)
Aumento (Redugéo) de Capital 567,2 (10,1) - -100,0% -100,0% (76,8)
Pagamento de passivos e arrendamento financeiro - 123,7 - - -100,0% -
Resultado recebido de derivativos (11,8) (2,0) (4,1) -65,3% 105,0% (64,8)
Dividendos + JCP - - - - - -
Cesséo de direito creditorio - 30,2 - - -100,0% 30,2
Empréstimos e Financiamentos (162,3) (569,9) 1.512,5 - - 3.305,6
Acdes e reservas em Tesouraria 3.0 0,3 - -100,0% -100,0% 0,3
Aumento (Reducdo) do Caixa e Aplicacdes Financeiras 399,7 (834,9) 1.408,9 - - 2.409,3

1 Considera como caixa o montante de aplicagdes financeiras classificadas como ativo circulante (Titulos e Valores Mobiliarios)

2 Custo néo caixa

3 De acordo com o IFRS, as variagdes de caixa apresentadas na linha de aumento do imobilizado da demonstragéo do fluxo de caixa contemplam apenas os valores efetivamente desembolsados
pela Companhia. Tais aquisi¢des realizadas com financiamentos vinculados ndo apresentam reflexo na demonstragéo do fluxo de caixa quando da sua contratag&o, pois o banco paga direto o
fornecedor. Entretanto, a medida que tais financiamentos s&o amortizados, os respectivos desembolsos de caixa se refletem na linha de Empréstimos e Financiamentos.

“ Intangivel, incorporagao de controlada e combinag&o de negdcios
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A JSL Consolidada apresentou uma geracao de caixa antes dos investimentos em expansao de R$1,1 bilhdo no 1T18
(dltimos 12 meses). O investimento em renovacdo totalizou R$1,8 bilhdo, enquanto o investimento em expansao foi
de R$1,0 bilhdo, refletindo principalmente o crescimento da frota na Movida nos ultimos doze meses. O Fluxo de Caixa
Livre para a Firma totalizou R$44 milhGes para o periodo.

A JSL Consolidada ex-Movida obteve uma geracgao de caixa antes dos investimentos em expansao de R$967 milhdes
no 1T18 (Ultimos 12 meses). Apos investimento de expansdo de R$448 milhdes, apresentou R$520 milhdes de Fluxo
de Caixa Livre para a Firma, o que evidencia a resiliéncia da geragao de caixa da JSL Logistica.

JSL - Consolidado Consolidado ex-Movida (JSL Logistica)

Fluxo de Caixa Livre para Firma

I 2016 2017 1T18 UDM 2016 2017 1T18 UDM
(RS milhdes)
EBITDA 1.061 1.230 1.294 792 904 950
Impairment de Agio e Mais-Valia de Ativos 105 - - 105 - -
EBITDA Ajustado por Impairment e 1.166 1.230 1.294 897 904 950
Mais-Valia de Ativos
Valor Corjtabllldos Ativos Vendldos. 1.289 1.738 1.701 316 361 356
(Custo Nao-Caixa das Vendas de Ativos)
Investimentos em Renovagdo (1.105) (1.753) (1.817) (199) (171) (224)
Capital de Giro e Impostos (*) 406 (191) (108) 45 (143) (115)
Caixa Gerado Antes dos Investimentos em Expansdo 1.756 1.024 1.069 1.058 951 967
Investimentos em Expansdo (1.382) (927) (1.025) (548) (420) (448)
Fluxo de Caixa Livre para Firma 374 97 44 510 531 520

* Ajuste no capital de giro e impostos devido ao impacto negativo de R$75 milhdes (2017) e R$12 milhdes (1T18 UDM) da reclassificagdo de atividades de leasing de imobilizado para contas
a receber, devido a alteragdo das normas contabeis para as IFRS na JSL Leasing.
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IX. Mercado de Capitais

Performance das acoes indice S M L L
Small Cap

A JSL estd listada no Novo Mercado da B3 e suas acSes fazem parte do Indice de Acdes com Governanga Corporativa
Diferenciada (IGC) e do Indice de AcBes com Tag Along Diferenciado (ITAG). Desde janeiro de 2013, a JSLG3 faz
parte do Indice B3 Small Cap (SMLL).

No dia 31 de marco de 2018 as acdes JSLG3 estavam cotadas a R$6,29.

No dia 31 de margo de 2018 a Companhia possuia um total de 202.500.000 agoes, total composto por 202.077.032
acdes em circulacao e 422.968 acdes em tesouraria.

Comparativo de Desempenho JSLG3 e MOVI3 x IBOV e SMLL11 (de 31/03/2017 até 31/03/2018 — Base 100)

SMLL
1.704
+32,0%

IBOV
83.874
+29,1%

JSLG3
R$6,29
-8,6%

® MOVI3
R$7,13
-14,4%

X. Glossario

AVP — Ajuste a Valor Presente. Aplicado a ativos e passivos monetarios de forma a refletir seu valor presente, levando
em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagOes similares. Subsequentemente, tais efeitos sao
realocados nas linhas de receita e despesa financeira na demonstracao de resultados, pelo prazo de fruicdo dos juros
em relagao aos fluxos de caixa contratuais.

Cargas Gerais ou Transporte de Cargas Gerais — Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para
“ponto B”, através de veiculos Carga Completa (Full Truck Load).

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienacdo. Dessa forma, a Administragao da Companhia acredita que
0 EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacgdo da geracdo de caixa,
de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacOes financeiras.

Eliminagdes — Compensacdo dos valores inerentes as operagoes realizadas entre as empresas JSL Logistica, Vamos,
Movida e JSL Concessionarias de Veiculos Leves, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidada.

FINAME - Destinado para financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de fabricagdao nacional, com
condigdes atrativas.

FINEM - Financiamento a empreendimentos de valor igual ou superior a R$10 milhdes, com objetivo de implantagao,
ampliacdo, recuperacao e modernizacao de ativos fixos, realizados diretamente pelo BNDES ou por meio de Instituicdes
Financeiras Credenciadas ao BNDES a custos diferenciados.
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Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pecas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas montadoras as concessionarias, que em geral, possui
um periodo inicial de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Risco Sacado - Convénios com instituicbes financeiras para gerir os compromissos com fornecedores. Os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituigdes financeiras.

Fundos Montadoras — Fundo para capitalizagdo de concessionarias, composto pelo aporte inicial e os valores
percentuais do custo de aquisicdo de veiculos vendidos pelas montadoras, depositados em fundos administrados por
instituicdes financeiras ligadas as mesmas, em nome das concessionarias. Esses fundos sdo utilizados como garantia
das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados os valores de contribuicdo excedentes as
metas de contribuicdo estabelecidas anualmente. A utilizacao dos recursos deve ser submetida a analise e aprovacao
das montadoras.

Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (veiculos / maquinas / equipamentos) com adicdo de servigo — Servicos de
gestdo e terceirizacdo prestados pela JSL Logistica e Vamos por meio de frotas compostas por veiculos leves e pesadas,
incluindo atividades de dimensionamento e servicos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

JSL Concessionarias de Veiculos Leves é uma Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e
Ford. Consolida as empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda. e JSL Corretora e
Administradora de Seguros Ltda.

JSL Logistica — Contempla os resultados de logistica da JSL. Consolida as empresas Quick Logistica Ltda., Quick
Armazéns Ltda., MedLog Prestacgdo de Servigos de Logistica S.A., Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servigos
Gerais Ltda., CS Brasil Frotas Ltda., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda., Mogi Passes
Com. de Bilhetes Eletronicos Ltda., JSL Finance S.A., JSL Europe S.A.

Vamos — Atividades de locagdo e comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. A Vamos Locagdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. consolida as empresas Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores
Ltda., Borgato Servicos Agricolas S.A., Borgato Maquinas S.A., Borgato Caminhdes S.A., JSL Holding Financeira e JSL
Arrendamento Mercantil S.A.

Movida — Consolida todas as atividades de rent a car (RAC) e as de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves
(GTF) sem adigao de servico.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos — compreende as receitas provenientes dos contratos existentes em
ambos os periodos de comparagdo.

ROIC das Operacoes Maduras — E composto pelos resultados dos contratos que contabilizaram no minimo 12
meses de faturamento anteriores ao término do periodo corrente, abrangendo inclusive, eventuais periodos de ramp-
up. A divida liquida das operagGes maduras € composta sobre o saldo da divida operacional vinculada aos ativos e
para a divida corporativa o saldo do periodo anterior acrescido de ajustes de eventuais operagbes que impactaram o
caixa dos Ultimos 12 meses.

Servicos Dedicados ou Servigos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informagGes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operacdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta
de consumo (operacdes Outbound) e, a movimentacao de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa
e Armazenagem.

Taxa de Ocupacado — O calculo da taxa de ocupacdo considera o total de veiculos menos os carros em implantacao
e disponiveis para venda.

Transporte de Passageiros — Servigos de fretamento para empresas e transporte publico municipal de passageiros.

Venda de Ativos com Gestdao — Venda de veiculos vinculada aos contratos de prestagdo de servico de gestdo de
frotas.
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1. JSL Logistica

Logistica Logistica
FAFYA T FAFEA T
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 255,7 1.836,9 Empréstimos e financiamentos 599,5 495,6
Titulos e valores mobiliarios 418,4 1.486,3 Debéntures 43,8 270,1
Contas a receber 637,8 931,2 Arrendamento financeiro a pagar 98,8 66,9
Estogues 32,5 38,2 Fornecedores 168,3 86,3
Impostos a recuperar 116,5 158,8 Fornecedores risco sacado 15,7
Outros créditos 6,2 3,6 Floor Plan - -
Adiantamentos de terceiros 25,0 53,5 Obrigacdes trabalhistas 160,0 181,4
Despesas antecipadas 30,9 27,7 Obrigacdes tributarias 41,1 51,4
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 119,8 125,6 Contas a pagar e adiantamentos 72,8 74,8
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - Partes relacionadas 8,6 13,0
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - -
Total do Ativo Circulante 1.642,7 4.662,1 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 2,0 2,0
Total do passivo circulante 1.195,0 1.257,3
Ativo néo circulante
Nao circulante N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 1,2 Empréstimos e financiamentos 2.298,9 5.500,3
Instrumentos financeiros derivativos 48,4 97,1 Debéntures 1.207,3 1.337,4
Contas a receber 106,5 96,8 Arrendamento financeiro a pagar 102,8 73,4
Impostos a recuperar 19,9 65,8 Partes relacionadas
Depésitos judiciais 49,5 53,3 Instrumentos financeiros derivativos 27,9 20,4
Partes relacionadas 74,5 188,6 Obrigacdes tributarias 2,3 1,5
Outros créditos 4,1 1,3 Provisdo para demandas judiciais e administrativas 61,2 58,6
Despesas Antecipadas - - Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 103,9 O585!
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2,3 10,2 Contas a pagar e adiantamentos 105,6 140,3
Ativos mantidos para distribuicdo aos acionistas Passivos Mantidos para Distribuc&o aos Acionistas - -
Total do passivo nédo circulante 3.909,7 7.227,4
Total do Realizavel a Longo Prazo 305,1 514,4
Patrimonio liquido
Investimentos 1.333,6 1.668,2 Capital social 660,4 660,4
Imobilizado 2.139,3 1.952,0 Reserva de capital 12,1 23,8
Intangivel 279,4 272,5 Acdes em tesouraria (0,5) (4,1)
3.752,4 3.892,7 Avaliag&o patrimonial 90,6 45,5
Resenvas de lucros (167,1) (141,1)
Total do ativo néo circulante 4.057,5 4.407,1 Participacdo de ndo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patrimdnio liquido 595,5 584,4
Total do Ativo 5.700,2 9.069,1 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 5.700,2 9.069,1
Logistica
Demonstracdo de Resultado do Periodo . . Var. Ultimos 12 Ultimos 12
(R$ milhdes) il A “Arky e 1T18x1T17t | 1T18x4T17 meses mesest
Receita Bruta 1.043,7 1.043,7 1.145,1 1.137,9 9,0% -0,6% 4.541,6 4.541,6
Receita de Venda e Prestagéo de Senico 954,5 954,5 1.076,4 1.069,2 12,0% -0,7% 4.236,0 4.236,0
Receita Renovagéo de Frota 89,2 89,2 68,7 68,7 -23,0% 0,0% 305,7 305,7
(-) Deducées da Receita (153,4) (153,4) (217,2) (185,2) 20,7% -14,7% (736,1) (736,1)
Deducdes da Receita (151,1) (151,1) (215,6) (184,2) 21,9% -14,6% (728,3) (728,3)
Deducdes da Receita de Vendas Ativos Ultilizados Prest. Senigos 2,3) (2,3) (1,5) (1,0) -56,5% -33,3% (7,8) (7,8)
(=) Receita Liquida 890,3 890,3 928,0 952,7 7,0% 2,7% 3.805,5 3.805,5
Receita de Venda e Prestacéo de Senico 803,4 803,4 860,8 885,0 10,2% 2,8% 3.507,7 3.507,7
Receita Renovagéo de Frota 86,9 86,9 67,2 67,7 -22,1% 0,7% 297,9 297,9
(-) Custos Totais (792,4) (792,4) (820,1) (824,8) 4,1% 0,6% (3.326,1) (3.326,1)
(=) Lucro Bruto 97,9 97,9 107,9 127,9 30,6% 18,5% 479,4 479,4
Margem Bruta 11,0% 11,0% 11,6% 13,4% 2,4 p.p. 1,8 p.p. 12,6% 12,6%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (43,1) (59,9) (48,4) (60,5) 40,4% 25,0% (219,9) (203,1)
Despesas Administrativas e Comerciais (57,1) (57,1) (53,9) (51,9) -9,1% -3,7% (207,6) (207,6)
Despesas Tributarias @,3) (1,3) (1,4) 4,2) - - 9.6) (9,6)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 15,3 1,6) 6,9 (4,4 -128,8% -163,8% (2,8 14,1
EBIT 54,9 38,0 59,5 67,4 22,8% 13,3% 259,5 276,4
Margem EBIT 6,8% 4,7% 6,9% 7,6% 2,9 p.p. 0,7 p.p. 7,4% 7,9%
EBITDA 137,5 120,6 136,6 143,4 4,3% 5,0% 573,3 590,2
Margem EBITDA 17,1% 15,0% 15,9% 16,2% 1,2 p.p. 0,3 p.p. 16,3% 16,8%
EBITDA-A 224,1 207,3 203,1 209,5 -6,5% 3,2% 866,4 883,3
Margem EBITDA-A 25,2% 23,3% 21,9% 22,0% -1,3 p.p. 0,1 p.p. 22,8% 23,2%

1 Ajustado pela receita de R$16,9 milhdes da venda secundaria de ag6es da Movida contabilizada na linha Outras receitas (despesas) operacionais no 1T17 e revertida no 3T17
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2. Vamos
Vamos Vamos
Passivo
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 62,3 133,6 Empréstimos e financiamentos 178,6 185,7
Titulos e valores mobilirios 77,4 39,0 Debéntures - -
Contas a receber 139,9 225,1 Arrendamento financeiro a pagar 7,3 13,7
Estoques 63,3 100,5 Fornecedores 88,6 131,8
Impostos a recuperar 12,0 19,0 Fornecedores risco sacado 2,9
Outros créditos 8,7 22,1 Floor Plan - -
Adiantamento de Terceiros 4,1 12,2 Obrigagdes trabalhistas 6,8 10,8
Despesas antecipadas 3,9 11,4 Obrigagdes tributarias 3,9 7,3
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 25,9 41,0 Contas a pagar e adiantamentos 80,7 165,0
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - Partes relacionadas 68,3 38,1
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar -
Total do Ativo Circulante 397,4 603,9 Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 2,5 0,8
Total do passivo circulante 436,7 556,1
Ativo néo circulante
N&o circulante N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios - 4,2 Empréstimos e financiamentos 502,5 504,6
Instrumentos financeiros derivativos - - Debéntures - =
Contas a receber - 3,6 Arrendamento financeiro a pagar 13,1 11,1
Impostos a recuperar - - Partes relacionadas
Depésitos judiciais 2,0 34 Instrumentos financeiros derivativos - -
Partes relacionadas 2,6 54 Obrigagdes tributarias - -
Outros créditos 33,5 89,9 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 1,6 2,8
Despesas Antecipadas - - Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 41,0 104,2
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 19,2 23,7 Contas a pagar e adiantamentos - 229,4
Ativos mantidos para distribuicdo aos acionistas Passivos Mantidos para Distribucdo aos Acionistas - -
Total do passivo néo circulante 558,3 852,1
Total do Realizavel a Longo Prazo 57,3 130,3
Patrimonio liquido
Investimentos (0,0) (0,0) Capital social 351,1 565,7
Imobilizado 993,3 1.307,3 Reserva de capital 0,0 23,8
Intangivel 46,0 172,9 Acdes em tesouraria - -
1.039,3 1.480,2 Avaliacéo patrimonial - -
Reservas de lucros 123,4 216,7
Total do ativo nédo circulante 1.096,6 1.610,5 Participacéo de ndo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 24,5 -
Total do patrimdnio liquido 499,0 806,2
Total do Ativo 1.494,0 2.214,4 Total do Passivo e Patrimdnio Ligquido 1.494,0 2.214,4
Vamos

Ultimos 12
meses

Demonstracéo de Resultado do Periodo Var. Var.
1T18x1T17 1T18x4T17

(R$ milhdes)

Receita Bruta 190,7 179,7 254,1 33,2% 41,4% 849,6
Receita de Venda e Prestacdo de Senico 170,5 166,0 233,9 37,2% 40,9% 781,0
Receita Renovacgéo de Frota 20,2 13,8 20,2 0,0% 46,4% 68,5

(-) Deducdes da Receita (22,4) (18,7) (25,4) 13,4% 35,8% (90,5)

Deducdes da Receita (21,4) (18,5) (24,3) 13,6% 31,4% 87,7)

Deducgdes da Receita de Vendas Ativos Ultilizados Prest. Senicos (1,0) 0,2) 1,2) 10,0% - (2,8)

(=) Receita Liquida 168,3 161,1 228,7 35,9% 42,0% 759,0
Receita de Venda e Prestacéo de Senico 149,1 147,5 209,6 40,6% 42,1% 693,3
Receita Renovagao de Frota 19,2 13,6 19,1 -0,5% 40,4% 65,7

() Custos Totais (98,6) (85,8) (144,4) 46,5% 68,3% (450,2)

(=) Lucro Bruto 69,7 75,3 84,3 20,9% 12,0% 308,9
Margem Bruta 41,4% 46,7% 36,9% -4,5 p.p. -9,8 p.p. 40,7%

(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (20,1) (37,3) (24,4) 21,4% -34,6% (109,3)
Despesas Administrativas e Comerciais (20,3) (38,5) (26,4) 30,0% -31,4% (118,2)
Despesas Tributarias 0,3) 0,3) 0,3) 0,0% 0,0% (0,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,5 1,5 2,2 - 46,7% 9,9

EBIT 49,6 38,0 59,9 20,8% 57,6% 199,5
Margem EBIT 33,3% 25,7% 28,6% -4,7 p.p. 2,9 p.p. 28,8%

Resultado Liquido 27,1 22,3 28,6 5,5% 28,3% 102,6
Margem Liquida Total 16,1% 13,8% 12,5% -3,6 p.p. -1,3 p.p. 13,5%

EBITDA 83,5 65,9 105,4 26,2% 59,9% 335,6
Margem EBITDA 56,0% 44, 7% 50,3% -5,7 p.p. 5,6 p.p. 48,4%

EBITDA-A 101,9 80,6 122,4 20,1% 51,9% 402,0
Margem EBITDA-A 60,6% 50,1% 53,5% 7,1 p.p. 3,4 p.p. 53,0%
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3. Movida
Movida Movida
Passivo
Em R$ milhées Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 196,8 295,5 Empréstimos e financiamentos 12,3 368,4
Titulos e valores mobiliarios 379,5 306,7 Debéntures 0,8 305,7
Instrumentos financeiros derivativos Arrendamento financeiro a pagar 56,4 43,7
Contas a receber 226,6 113,6 Fornecedores 742,4 701,9
Estoques Risco sacado 542,5 120,9
Impostos a recuperar 8,9 33,2 Floor Plan
Outros créditos 18,2 57 Obrigacgdes trabalhistas 24,6 33,9
Adiantamento de Terceiros Obrigacgdes tributarias 8,1 8,4
Despesas antecipadas 29,6 47,2 Contas a pagar e adiantamentos 3,3 18,3
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 194,8 232,7 Partes relacionadas 9,3 -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 17,6
Partes relacionadas 7,9 1,2 Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Cesséo de direitos creditérios - 51,7
Total do Ativo Circulante 1.062,3 1.035,8
Total do passivo circulante 1.399,7 1.670,4
Ativo néo circulante
N&o circulante Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios Empréstimos e financiamentos 268,9 480,3
Instrumentos financeiros derivativos Debéntures 297,7 397,9
Contas a receber 2,7 2,5 Arrendamento financeiro a pagar 48,8 1,3
Impostos a recuperar Partes relacionadas
Depésitos judiciais 0,4 0,3 Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas Obrigacdes tributarias 46,1 71,5
Outros créditos - (0,0) Prov. p/ perdas invest. em continuidade
Despesas Antecipadas Provisdo para demandas judiciais e administrativas 1,0 2,9
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 0,2 22,3 Imposto de renda e contribuigéo social a pagar
Ativos mantidos para distribuicéo aos acionistas 0,2 - Passivos mantidos para distribuicdo aos acionistas 2,6 -
Total do passivo néo circulante 665,1 953,8
Total do Realizavel a Longo Prazo 3,6 25,2
Patriménio liquido
Investimentos Capital social 1.171,8 1.177,6
Imobilizado 2.230,8 2.829,7 Resena de capital 50,0 50,4
Intangivel 17,0 25,2 Acdes em tesouraria
2.247,8 2.854,9 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - -
Resenas de lucros 27,1 63,6
Total do ativo néo circulante 2.251,4 2.880,1 Lucros/Prejuizos acumulados
Participac&o de ndo controladores
Total do patrimdnio liquido 1.248,9 1.291,6
Total do Ativo 3.313,6 3.915,9 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 3.313,6 3.915,9
Movida
Demonstracdo de Resultado do Periodo Var. Var. Ultimos 12
(R$ milhdes) 117 aTir 1T18 1T18x1T17 1T18x4T17 meses
Receita Bruta 625,6 604,9 650,2 3,9% 7,5% 2.545,0
Receita de Venda e Prestagdo de Senico 255,8 292,0 313,7 22,6% 7,4% 1.125,9
Receita Renovagé&o de Frota 369,9 312,9 336,5 -9,0% 7,5% 1.419,0
(-) Dedugdes da Receita (26,0) (33,6) (46,0) 76,9% 36,9% (138,9)
(=) Receita Liquida 599,6 571,3 604,2 0,8% 5,8% 2.406,1
Receita de Venda e Prestagdo de Senico 230,2 258,9 268,0 16,4% 3,5% 989,4
Receita Renovagédo de Frota 369,4 312,4 336,1 -9,0% 7,6% 1.416,8
(-) Custos Totais (431,2) (404,8) (421,6) -2,2% 4,2% (1.747,1)
(=) Lucro Bruto 168,4 166,5 182,5 8,4% 9,6% 659,1
Margem Bruta 28,1% 29,1% 30,2% 2,1 p.p. 1,1p.p. 27,4%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (100,7) (100,7) (99,2) -1,5% -1,5% (391,3)
EBIT 67,7 65,8 83,3 23,0% 26,6% 267,7
Margem EBIT* 29,4% 25,4% 31,1% 1,7 p.p. 5,7 p.p. 27,1%
(+-) Resultado Financeiro (36,4) (46,0) (45,5) 25,0% -1,1% (170,9)
(=) Lucro antes dos impostos 31,3 19,8 37,9 21,1% 91,4% 96,8
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro (10,7) 0,1 (11,0) 2,8% - (24,9)
(=) Resultado Liquido 20,6 19,9 26,9 30,6% 35,2% 72,0
Margem Liquida Total 3,4% 3,5% 4,4% 1,0 p.p. 0,9 p.p. 3,0%
EBITDA 85,1 85,5 102,3 20,2% 19,6% 343,5
Margem EBITDA* 37,0% 33,0% 38,2% 1,2 p.p. 5,2 p.p. 34,7%

* Calculada sobre a receita liquida de senigos
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4. Concessionarias de Veiculos Leves

Concessionarias Leves Concessionarias Leves

Passivo
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 52,8 26,5 Empréstimos e financiamentos - -
Titulos e valores mobiliarios - 20,6 Debéntures - =
Contas a receber 12,8 13,3 Arrendamento financeiro a pagar - -
Estoques 76,8 98,3 Fornecedores 36,4 69,4
Impostos a recuperar 12,0 10,4 Risco sacado a pagar (montadoras)
Outros créditos 2,9 4,9 Floor Plan - -
Adiantamento de Terceiros 3,6 0,3 Obrigacdes trabalhistas 7,7 9,6
Despesas antecipadas 2,2 1,2 Obrigacdes tributarias 1,8 2,1
Bens disponibilizados para venda (renovagéo de frota) - - Contas a pagar e adiantamentos 36,3 19,9
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - Partes relacionadas 0,0 2,3
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - -
Total do Ativo Circulante 163,1 175,6 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 6,4 0,4
Total do passivo circulante 88,7 103,6
Ativo ndo circulante
N&o circulante N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - - Empréstimos e financiamentos - -
Instrumentos financeiros derivativos - - Debéntures - -
Contas a receber - - Arrendamento financeiro a pagar - -
Impostos a recuperar - 16,7 Partes relacionadas
Dep6sitos judiciais 5,9 7,6 Instrumentos financeiros derivativos - -
Partes relacionadas 3,1 B8 Obrigacdes tributérias 0,2 0,2
Outros créditos 20,9 19,3 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 5,6 7,0
Despesas Antecipadas - - Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 0,1 0,1
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 12,1 11,5 Contas a pagar e adiantamentos - -
Total do passivo néo circulante 59 7,3
Total do Realizavel a Longo Prazo 42,0 58,5
Patrimonio liquido
Investimentos 153,3 - Capital social 346,1 191,4
Imobilizado 36,5 33,3 Resenva de capital - 0,2
Intangivel 0,8 0,5 Acdes em tesouraria - =
Permanente 190,6 33,7 Avaliacdo patrimonial - -
Resenas de lucros (45,0) (34,7)
Total do ativo ndo circulante 232,6 92,3 Participacdo de nédo controladores
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Total do patriménio liquido 301,1 156,9
Total do Ativo 395,7 267,8 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 395,7 267,8

Concessionarias Leves

(ngﬂn?iﬁg:gfo de Resultado do Periodo 1Tl\é)a(1;.T17 UI;t:qrggsSlZ
Receita Bruta 156,9 162,8 170,0 8,3% 4,4% 644,6
(-) Dedugdes da Receita 7,7) 9,4) @,7) 0,0% -18,1% (33,8)
(=) Receita Liquida 149,3 153,4 162,3 8,7% 5,8% 610,8
() Custos Totais (123,5) (130,7) (136,9) 10,9% 4,7% (512,1)
(=) Lucro Bruto 25,8 22,7 25,4 -1,6% 11,9% 98,7
Margem Bruta 17,3% 14,8% 15,6% -1,7 p.p. 0,8 p.p. 16,2%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (26,1) (5,8) (23,6) -9,6% - (79,6)
Despesas Administrativas e Comerciais (22,8) (22,8) (20,8) -8,8% -8,8% (88,6)
Despesas Tributarias 1,9) (1,0) 2,2) 15,8% 120,0% (5,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,4) 18,0 (0,6) -57,1% -103,3% 14,2
EBIT 0,3) 16,9 1,8 - -89,3% 19,1
Margem EBIT -0,2% 11,0% 1,1% 1,3 p.p. -9,9 p.p. 3,1%
EBITDA 1,1 18,3 3,1 181,8% -83,1% 24,8
Margem EBITDA 0,8% 11,9% 1,9% 1,1 p.p. -10,0 p.p. 4,1%
EBITDA-A 2,9 20,3 4,7 62,1% -76,8% 37,6
Margem EBITDA-A 1,9% 13,3% 2,9% 1,0 p.p. -10,4 p.p. 6,2%
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5. Consolidado

Consolidado Consolidado
Em R$ milhdes Em R$ milhdes
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 552,5 693,6 Empréstimos e financiamentos 790,8 1.050,0
Titulos e valores mobiliarios 890,4 3.140,6 Debéntures 44,6 280,4
Instrumentos financeiros derivativos - 4,7 Arrendamento financeiro a pagar 162,5 124,0
Contas a receber 1.013,2 1.289,2 Fornecedores 989,7 904,7
Estoques 172,6 237,0 Risco sacado 565,2 139,5
Impostos a recuperar 149,2 122,1 Floor Plan 23,4 84,1
Imposto de renda e contribuicdo social 99,4 Obrigacdes trabalhistas 199,2 235,8
Outros créditos 53,1 15,5 Obrigacdes tributarias 54,2 67,3
Adiantamento de Terceiros - 58,4 Contas a pagar 172,4 280,6
Despesas antecipadas 66,4 90,0 Partes relacionadas 0,5 1,8
Bens disponibilizados para venda (renovacéo de frota) 338,2 399,3 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 2,4 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos = Instrumentos financeiros derivativos - 2
Partes relacionadas - - Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 11,6 3,6
Cessao de direitos creditorios 6,0
Total do Ativo Circulante 3.235,7 6.149,7
Total do passivo circulante 3.016,5 3.177,7
Ativo néo circulante
N&o circulante N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 54 Empréstimos e financiamentos 3.070,7 6.485,3
Instrumentos financeiros derivativos 48,4 92,4 Debéntures 1.505,0 1.734,1
Contas a receber 109,2 121,0 Arrendamento financeiro a pagar 164,7 85,8
Impostos a recuperar 19,9 62,2 Partes relacionadas - =
Imposto de renda e contribuicdo social 20,4 Cesséo de direitos creditdrios 22,7
Depoésitos judiciais 57,8 64,7 Instrumentos financeiros derivativos 27,9 20,4
Partes relacionadas 0,2 0,2 Obrigacdes tributarias 2,5 1,8
Outros créditos 55 50,2 Prov. p/ perdas invest. em continuidade -
Despesas Antecipadas - - Provisdo para demandas judiciais e administrativas 69,4 71,3
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 33,8 67,8 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 189,9 277,5
Fundo para capitalizac&do de concessiondrias 52,8 40,1 Contas a pagar e adiantamentos 106,8 2319
Total do passivo néo circulante 5.136,8 8.930,8
Total do Realizavel a Longo Prazo 327,8 524,4
Patriménio liquido
Investimentos 1,2 0,6 Capital social 660,4 660,4
Imobilizado 5.398,8 6.122,0 Reserva de capital 12,1 24,3
Intangivel 343,2 471,1 Acgdes em tesouraria (0,5 (4,1)
5.743,2 6.593,6 Avaliagdo patrimonial 90,6 38,4
Resenas de lucros - -
Total do ativo néo circulante 6.071,0 7.118,0 Lucros/Prejuizos acumulados (77,3) (69,0)
Participacdo de ndo controladores 468,1 509,2
Total do patrimdnio liquido 1.153,4 1.159,2
Total do Ativo 9.306,7 13.267,7 Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.306,7 13.267,7
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Consolidado
m——
Receita Bruta 1.966,9 1.951,5 2.055,9 2.040,4 2.194,3 12,4% 7,5% 8.427,2 8.376,3
Receita de Venda e Prestagéo de Senico 1.503,0 1.487,5 1.659,3 1.643,8 1.767,7 18,8% 7,5% 6.634,5 6.583,5
Receita Renovagéo de Frota 464,0 464,0 396,6 396,6 426,7 -8,0% 7,6% 1.792,7 1.792,7
(-) Dedugdes da Receita (209,1) (209,1) (278,8) (278,8) (257,5) 23,1% 7,6% (992,4) (992,4)
(=) Receita Liquida 1.757,8 1.742,3 1.777,0 1.761,6 1.936,8 11,2% 9,9% 7.434,8 7.383,9
Receita de Venda e Prestacdo de Senico 1.297,2 1.281,7 1.382,7 1.367,3 1.512,6 18,0% 10,6% 5.655,0 5.604,1
Receita Renovacéo de Frota 460,6 460,6 394,3 394,3 424,2 -7,9% 7,6% 1.779,8 1.779,8
(-) Custos Totais (1.396,6) (1.381,1) (1.405,1) (1.389,7) (1.517,3) 9,9% 9,2% (5.890,4) (5.839,4)
(=) Lucro Bruto 361,2 361,2 371,9 371,9 419,5 16,1% 12,8% 1.544,4 1.544,4
Margem Bruta 20,5% 20,7% 20,9% 21,1% 21,7% 1,0 p.p. 0,6 p.p. 20,8% 20,9%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (190,0) (206,9) (192,3) (192,3) (207,8) 0,4% 8,1% (799,5) (782,6)
Despesas Administrativas e Comerciais (175,7) (175,7) (200,2) (200,2) (180,1) 2,5% -10,0% (737,3) (737,3)
Despesas Tributarias (4,0) 4,0 27) (2,7) 6.7) 67,5% 148,1% (16,0) (16,0)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (10,3) (27,2) 10,6 10,6 (20,5) -24,6% - (45,7) (28,8)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (0,0 0,0) 0,0 0,0 (0,4) - - 0,4) (0,4)
EBIT 171,2 154,3 179,7 179,7 2117 37,2% 17,8% 745,0 761,9
Margem EBIT* 13,2% 12,0% 13,0% 13,1% 14,0% 2,0 p.p. 0,9 p.p. 13,2% 13,6%
(+-) Resultado Financeiro (180,7) (180,7) (166,9) (166,9) (169,5) -6,2% 1,6% (659,4) (659,4)
(=) Lucro antes dos impostos (9,5) (26,4) 12,8 12,8 42,2 - - 85,6 102,5
Impostos e contribui¢des sobre o lucro 2,5 8,3 4,1) 4,1) 17,1) - - (36,9) (42,6)
(=) Resultado Liquido (7,0) (18,1) 8,6 8,6 25,1 - 191,9% 48,8 59,9
Margem Liquida Total -0,4% -1,0% 0,5% 0,5% 1,3% 2,3p.p. 0,8 p.p. 0,7% 0,8%
EBITDA 307,1 290,2 305,9 305,9 353,9 22,0% 15,7% 1.277,0 1.293,9
Margem EBITDA* 23,7% 22,6% 22,1% 22,4% 23,4% 0,8 p.p. 1,0 p.p. 22,6% 23,1%
EBITDA-A 745,8 728,9 683,4 683,4 755,6 3,7% 10,6% 2.977,6 2.994,5
Margem EBITDA-A* 42,4% 41,8% 38,5% 38,8% 39,0% -2,8 p.p. 0,2 p.p. 40,0% 40,6%

* Calculada sobre a receita liquida de senigos
1 Considera ajuste IFRS e Ajustado pela receita de R$16,9 milhdes da venda secundéria de agdes da Movida contabilizada na linha Outras receitas (despesas) operacionais no 1T17 e revertida no 3T17
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Consolidado

Demonstragao de Fluxo de Caixa R Var. Var. Ultimos 12

(R$ milhdes) 1T18x1T17 | 1T18x4T17 meses

Das atividades operacionais

(=) Resultado antes da Provis&o Tributéria (9,5) 12,8 42,2 - - 85,6
::il:l?;e:dzzr:p?rr;ili!:;i()sresultado as disponibilidades geradas pelas 849,0 76,8 786,1 7,4% 5,3% 3.191,0
Depreciagoes / Amortizacdes 1359 132,6 141,7 4,3% 6,9% 531,6
Custo de venda de ativos utilizados na prestacdo de senicos - imobilizado 438,7 377,4 401,7 -8,4% 6,4% 1.700,6
Resultado na venda de imobilizado
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial - - = - - =
Instrumentos financeiros derivativos 15,2 (35,9) (31,7) - -11,7% (60,2)
(Constituicdo) / revers&o de IR e CS diferidos
Provisdo/reversdo para demandas judiciais e administrativas 55,3 17,1 (0,2) -100,4% -101,2% (10,6)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 7,7 12,3 9,3 20,8% -24,4% 62,2
Perdas de investimento de operagdes em continuidade
Provisdo para perdas em eiculos disponibilizados para venda
Provisdo para perdas em estoques 0,7 0,9 0,4 -42,9% -55,6% 1,0
Ajuste a valor presente - (10,2) (1,7) - -83,3% (6,6)
AVP ICMS a recuperar ativo imobilizado
Baixa de imobilizado sinistros
Remuneracdo com base em agdes (1,9) 4,9 1,0 -152,6% -79,6% 7,6
Juros provisionados 150,5 229,6 230,2 53,0% 0,3% 895,2
Ajuste a valor presente aquisicao Quick 33 - - -100,0% - (3,3)
Provisdo para perda de ICMS - - - - - -
Ganho em combinag&o de Negécios - - - - -
Provisdo para perdas por furto/roubo de veiculos 60,5 28,8 30,2 -50,1% 4,9% 109,3
Baixa de investimento por venda de acdes de controladas (16,9) - - -100,0% - 16,9
Ajuste a valor recuperavel dos ativos - - = - - =
Baixa de outros imobilizados - (34,4) (1,3) - -96,2% (84,3)
Créditos extemporaneos de impostos - 23,6 6,6 - -72,0% 31,5
Variacdes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes (770,5) 694,6 (1.641,3) 113,0% - (3.045,3)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Titulos e valores mobiliarios (433,1) 753,9 (1.430,0) - - (2.268,2)
Contas a receber (1,2) 28,5 (118,2) - - (334,0)
Estoques (8,7) (10,4) 8,7 - -183,7% (16,8)
Impostos a recuperar (11,3) (50,5) 18 -115,9% -103,6% (42,5)
Partes relacionadas, liquidas (1,4) 1,2 1,2 -185,7% 0,0% 2,5
Depésitos judiciais 62,9 (1,1) (2,3) -103,7% 109,1% (69,0)
Outros créditos (4,9) 1,7 (77,0) - - (60,4)
Despesas antecipadas (53,7) 48,0 (68,7) 27,9% - 25,6
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (2,6) 99,4 16,0 - -83,9% 2,5
Veiculos floor plan (5,0) 45,6 12,0 - -73,7% 60,6
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 21,7 (33,5) 15,4 -29,0% -146,0% 37,1
Contas a pagar e adiantamentos (128,2) (28,6) 144,5 - - 275,0
Partes relacionadas - (1,2) (0,0) - -100,0% (1,3)
Demandas judiciais e administrativas pagas (59,7) (15,3) - -100,0% -100,0% 11,9
Imposto de renda e contribuicio pagos (6,9) 7,9 (16,0) 131,9% - (41,9)
Juros pagos (138,4) (151,0) (128,4) -7,2% -15,0% (626,7)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 69,0 1.454,1 (812,9) - -155,9% 231,4
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -
Oferta secundaria de a¢des de investidas (Movida) - (61,0) 21,2 - -134,8% 21,2
Aporte de capital e recompra de agdes de investidas - 53,0 - - -100,0% -
Aquisicao de controlada, liquida de caixa adquirido - - = - - =
Incorporacéo de controlada - - = - - =
Pagamento na aquisicdo de empresas - (5,5) (33,3) - - (101,0)
Combinag&o de negécios, liquido de caixa 21,5 = - -100,0% 21,5
Ativo imobilizado (497,3) (1.108,8) (701,8) 41,1% -36,7% (3.214,3)
Intangivel (1,1) (6,5) (2,5) 127,3% -61,5% (12,3)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (498,4) (1.107,4) (716,5) 43,8% -35,3% (3.284,9)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -
Aumento (Reducéo) de capital 567,2 (10,1) - -100,0% -100,0% (76,8)
Aporte de capital - IPO Movida - - - - =

Resena de subvengdes governamentais - - -
Acdes em tesouraria 3,0 0,3 - -100,0% -100,0% 0,3

Dividendos pagos - - = - - °
Pagamento de passivos e arrendamento financeiro - 123,7 - - -100,0% -
Resultado recebido de derivativos (11,8) (2,0) (4,1) -65,3% 105,0% (64,8)
Juros sobre o capital proprio pagos - - - - - -
Cessao de direito creditério - 30,2 - - -100,0% 30,2
Aumento (Reducdo) em empréstimos e financiamentos, liquidos (162,3) (569,9) 1.512,5 - - 3.305,6
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 396,0 (427,8) 1.508,4 - - 3.194,6
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (33,4) (81,1) (21,1) -36,8% -74,0% 141,1

Caixa e equivalentes de caixa (inclusive titulos e valores mobiliarios) -

No inicio do periodo 585,9 795,8 714,7 22,0% -10,2% 552,5
No final do periodo 552,5 714,7 693,6 25,5% -3,0% 693,6
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (33,4) (81,1) (21,1) -36,8% -74,0% 141,1
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ROIC 1T18 Anualizado JSL
(R$ milhdes) Consolidado *

. Concessionarias
Logistica 2 Vamos
Leves

Receita Liquida

1.936,8 952,7 228,7 604,2 162,3
Lucro Bruto 418,9 1279 84,3 182,5 25,4
(-) Despesas Administrativas e de Vendas (189,9) (56,1) (27,1) (81,1) (23,6)
(-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (19,9) (4,4) 2,2 (18,1) (0,6)
EBIT 209,1 67,4 59,5 83,3 1,2
(-) Impostos (Considera aliquota efetiva de 30%) (62,7) (20,2) (17,8) (25,0) (0,4)
(=) Lucro Operacional Liquido menos Impostos (NOPLAT) (A) 146,4 47,2 41,6 58,3 0,8
(=) Capital Investido Médio (B) 6.529,8 2.789,5 1.2351 2.384,9 120,3
ROIC (A/B) - 1T18 Anualizado 9,0% 6,8% 13,5% 9,8% 2,8%
1 Considera eliminagdes entre as empresas

2 Inclui CS Brasil
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